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Capacitação de 
Líderes
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Objetivos do Curso



Objetivos

• Equipá-lo para servir melhor
• Motivá-lo para servir com mais 

paixão
• Identificar obstáculos à sua atuação 

ministerial
• Identificar ações para suplantá-los
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Objetivos

• Fomentar seu crescimento ministerial
– Mais Relevância
– Mais Responsabilidade
– Mais Compromisso

• Promover seu crescimento na Fé
– Revisão de Caráter – santificação
– Revisão de Propósitos / Prioridades
– Revisão de Hábitos (L/O)
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Quem é Líder na IBCU

30/09/2007 IBCU – Capacitação de Lideres Ministeriais 5

Liderança na 
IBCU



Quem é Líder na IBCU
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1 - Governo e Gestão



Estrutura Organizacional
Assembléia

Colegiado

Pastor Titular

Pastor Executivo

CR INT JOV PES EBA SEM ADM AME GPS MIS COM LOU

Assuntos MinisteriaisAssuntos Pastorais

Governo

Gestão

Conselho Fiscal
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Governo
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“Quanto maior a 
autoridade, menor a 

quantidade de decisões”



Jetro e Moisés

“No dia seguinte, assentou-se Moisés 
para julgar o povo; e o povo estava 

em pé diante de Moisés desde a 
manhã até ao pôr-do-sol. 

Vendo, pois, o sogro de Moisés tudo o 
que ele fazia ao povo, disse: Que é 

isto que fazes ao povo?... 
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...Por que te assentas só, e todo o povo 
está em pé diante de ti, desde a 

manhã até ao pôr-do-sol? Respondeu 
Moisés a seu sogro: É porque o povo 

me vem a mim para consultar a Deus; 
quando tem alguma questão, vem a 
mim, para que eu julgue entre um e 
outro e lhes declare os estatutos de 

Deus e as suas leis.... 

30/09/2007 11IBCU – Capacitação de Lideres Ministeriais



...O sogro de Moisés, porém, lhe disse: 
Não é bom o que fazes. Sem 

dúvida, desfalecerás, tanto tu como 
este povo que está contigo; pois isto 
é pesado demais para ti; tu só não o 
podes fazer. Ouve, pois, as minhas 

palavras; eu te aconselharei, e Deus 
seja contigo; representa o povo 

perante Deus, leva as suas causas a 
Deus...

30/09/2007 12IBCU – Capacitação de Lideres Ministeriais



..., ensina-lhes os estatutos e as leis e 
faze-lhes saber o caminho em que 
devem andar e a obra que devem 

fazer. Procura dentre o povo homens 
capazes, tementes a Deus, homens de 

verdade, que aborreçam a avareza; 
põe-nos sobre eles por chefes de 

mil, chefes de cem, chefes de 
cinqüenta e chefes de dez; para que 
julguem este povo em todo tempo... 
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...Toda causa grave trarão a ti, mas 
toda causa pequena eles mesmos 

julgarão; será assim mais fácil para 
ti, e eles levarão a carga contigo. Se 

isto fizeres, e assim Deus to 
mandar, poderás, então, suportar; e 

assim também todo este povo tornará 
em paz ao seu lugar.” (Êx 18:13-23 

RA)
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Apóstolos na igreja Primitiva

“Ora, naqueles dias, multiplicando-
se o número dos discípulos, houve 
murmuração dos helenistas contra 
os hebreus, porque as viúvas deles 

estavam sendo esquecidas na 
distribuição diária. Então, os doze 

convocaram a comunidade dos 
discípulos e disseram:...
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Apóstolos na igreja Primitiva

...Não é razoável que nós abandonemos 
a palavra de Deus para servir às 

mesas. Mas, irmãos, escolhei dentre 
vós sete homens de boa 

reputação, cheios do Espírito e de 
sabedoria, aos quais encarregaremos 

deste serviço; e, quanto a nós, nos 
consagraremos à oração e ao 

ministério da palavra.” (At 6:1-4 RA)

30/09/2007 16IBCU – Capacitação de Lideres Ministeriais



• Assembléia
– Ordinária

• Anual – Relatório Financeiro do CF
• 2 anos – Nova Liderança

– Extraordinária
• Aprovação de gastos da sua alçada
• Contratação de Pastor
• Alteração de Estatuto / RI
• Disciplina

Governo



• Colegiado
– Composição

• Pastores (7)
• Coordenadores (5)
• Anciãos (4)

– Reunião ordinária – mensal
• Cunho mais espiritual e menos 

organizacional

– Decisões:
• Gastos de sua alçada, salário do Pastor 

Titular, política salarial da igreja

Governo



Gestão



Gestão - Ministérios

Cuidado do Rebanho - Oswaldo Carreiro
Integração - Wagner Fonseca
Jovens - Fabio Grigório
Pesca (evangelização) - Marcelo Berti
Louvor & Adoração - Héber Diniz

Pastores



Gestão - Ministérios

Administração - Ronaldo Lo Ré
Prom. Social - Eduardo Tamburus
Missões - Lucas Tamburus
Comunicação - Walter Bragatto
Escola Bíblica  Adultos - Guilherme Wood
Semear - Rose Fonseca

Coordenadores



• Decisões localizadas
• Compromisso / Excelência
• Desafio / estímulos aos “Expectadores”
• Influência demanda envolvimento

Conceitos Chave



• Para a igreja e ministérios:
– Missão
– Visão de Futuro
– Valores

Conceitos chave



• Planejamento Estratégico
– Metas (3 anos)
– Ações (12 meses)
– Cronograma de Atividades

Conceitos Chave
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Fim Aula 1
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Aula 2



Igreja Batista Cidade Universitária

Vlademir Hernandes
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Capacitação de 
Líderes



Quem é Líder na IBCU
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2 – Responsável por 
“Áreas”



Cuidado do Rebanho

• Aconselhamento
• Casais
• Educação de Filhos
• Oração
• Seniores
• Visitação
• Desperta Débora
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Integração

• Novos Membros
• Descoberta
• Discipulado
• Koinonia
• Programas
• Acolher
• ...
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Quem é Líder na IBCU
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3 – Líder de Koinonia



Koinonias

• Quase 70
• Função “Pastoral”
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Quem é Líder na IBCU
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4 – Campeão



Planejamento

• Preferencialmente um para cada ação
• Função mais “operacional”
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O que é esperado do 
líder
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Liderança na 
IBCU



“Sou grato para com aquele 
que me fortaleceu, Cristo 

Jesus, nosso Senhor, que me 
considerou fiel, designando-

me para o ministério,”
1Tm 1:12



O que é esperado?

• Caráter aprovado
• Membresia
• Disposição e Disponibilidade
• Empenho pela Excelência
• Espírito de Servo
• Postura Aberta (“ensinável”)
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Avaliação 2007



Crescimento de Igrejas

• Liderança Capacitadora
• Ministérios Orientados pelos Dons
• Espiritualidade Contagiante
• Estruturas Funcionais
• Culto Inspirador
• Grupos Familiares
• Evangelização Orientada a 

Necessidades
• Relacionamentos de Amor Fraternal
• Ensino (por conta da IBCU)

A Tábua Menor Limita o Nível do Barril



Resultados
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Análise das Sugestões
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Fim Aula 2
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Aula 3



Igreja Batista Cidade Universitária

Vlademir Hernandes
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Capacitação de 
Líderes



Resultados
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Relacionamentos de Amor 
Fraternal
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Primeiro Quesito a 
Melhorar



Perguntas ref. Ao Tema

• Fui convidado e/ou convidei outras 
pessoas da IBCU (que não sejam 
parentes) para um café, almoço ou jantar.

• Tenho vínculos de amizade com outros 
membros da IBCU

• Tenho facilidade em compartilhar meus 
sentimentos com outros membros da IBCU

• Na IBCU pode-se compartilhar 
sentimentos
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Perguntas ref. Ao Tema

• Rimos muito na IBCU
• É característico da atmosfera da IBCU o elogio
• Quando alguém faz algo bem feito na IBCU, faço 

questão de lhe dizer isto
• É nítido na IBCU que as pessoas se gostam e se 

respeitam 
• Acho que minha opinião é valorizada na IBCU
• A atmosfera na IBCU é caracterizada por um 

envolvimento entusiasmado
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Dinâmica em Grupos



Aspectos Envolvidos

1.Amor
2.Convívio prazeroso, Alegria
3.Amizade, Intimidade
4.Humildade, Abnegação
5.Estímulo, Apoio
6.Respeito, Tolerância
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Método

• Dividir em grupos
• Eleger 1 relator e 1 apresentador
• Reflexão individual (10 minutos)
• Compartilhar no grupo (15 minutos)
• Preparar Apresentação do grupo (10 

minutos)
• Apresentações
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Reflexões

1. Que princípios encontramos na 
Bíblia sobre cada aspecto.

2. Como esse aspecto na sua vida afeta 
(contribui / atrapalha) a saúde do 
corpo de Cristo.

3. Qual é a relação desse aspecto com 
o seu ministério (serviço no corpo).

4. Quais são as principais dificuldades 
em potencial
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Durante as apresentações

• Reflexão individual (não será 
compartilhada)
– Responder / anotar as 4 perguntas
– 5. O que precisa melhorar na sua vida?
– 6. Lista de possíveis medidas práticas

• Proposições específicas – não genéricas
• Proposições realistas
• Classificar: importância e grau de dificuldade
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Aula 4



Igreja Batista Cidade Universitária

Vlademir Hernandes
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Capacitação de 
Líderes



Crescimento de Igrejas

• Liderança Capacitadora
• Ministérios Orientados pelos Dons
• Espiritualidade Contagiante
• Estruturas Funcionais
• Culto Inspirador
• Grupos Familiares
• Evangelização Orientada a 

Necessidades
• Relacionamentos de Amor Fraternal
• Ensino (por conta da IBCU)

A Tábua Menor Limita o Nível do Barril



Resultados
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Fim Aula 4



Igreja Batista Cidade Universitária

Vlademir Hernandes
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Capacitação de 
Líderes



Aspectos Envolvidos

1.Amor
2.Convívio prazeroso, Alegria
3.Amizade, Intimidade
4.Humildade, Abnegação
5.Estímulo, Apoio
6.Respeito, Tolerância
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Reflexões

1. Que princípios encontramos na 
Bíblia sobre cada aspecto.

2. Como esse aspecto na sua vida afeta 
(contribui / atrapalha) a saúde do 
corpo de Cristo.

3. Qual é a relação desse aspecto com 
o seu ministério (serviço no corpo).

4. Quais são as principais dificuldades 
em potencial
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Durante as apresentações

• Reflexão individual (não será 
compartilhada)
– Responder / anotar as 4 perguntas
– 5. O que precisa melhorar na sua vida?
– 6. Lista de possíveis medidas práticas

• Proposições específicas – não genéricas
• Proposições realistas
• Classificar: importância e grau de dificuldade
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1. AMOR



“Novo mandamento vos dou: que 
vos ameis uns aos outros; assim 
como eu vos amei, que também 
vos ameis uns aos outros. Nisto 
conhecerão todos que sois meus 
discípulos: se tiverdes amor uns 

aos outros.” 
(Jo 13:34-35 RA)
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“Amarás, pois, o Senhor, teu 
Deus, de todo o teu coração, de 
toda a tua alma, de todo o teu 
entendimento e de toda a tua 

força. O segundo é: Amarás o teu 
próximo como a ti mesmo. Não 
há outro mandamento maior do 

que estes.” 
(Mc 12:30-31 RA)
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“Novo mandamento vos 
dou: que vos ameis uns aos 
outros; assim como eu vos 

amei, que também vos 
ameis uns aos outros.” 

(Jo 13:34 RA)
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Princípios Bíblicos

1. Amar envolve 3 mandamentos
- Deus acima de tudo
- Próximo
- Us aos outros

2. O Padrão de Amor ao próximo é 
como a si mesmo

3. O padrão de Amor aos irmãos é 
como Cristo Amou



Impactos no Corpo

Positivos
1. Acolhimento
2. Atrair de Pessoas
3. Intimidade
4. Mutualidade
5. Bom Testemunho
6. Comprometimento 

com a Obra

Negativos
1. Acepção (preconceito)
2. Repelir Pessoas
3. Superficialidade
4. Individualidade
5. Mal Testemunho
6. Negligência com a 

Obra
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Impactos no Serviço

Positivos
1. Ambiente Acolhedor
2. Alavanca o 

Compromisso
3. Motivação adequada
4. Coesão do grupo
5. Líder Servo

Negativos
1. Ambiente Hostil
2. Atrapalha o 

Compromisso
3. Motivação Inadequada
4. Divisão do grupo
5. Líder Autocrata
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Desdobramentos Práticos

• Quais são as principais Dificuldades?
• O que precisa melhorar na sua vida?
• Lista de possíveis medidas práticas

– Proposições específicas – não genéricas
– Proposições realistas
– Classificar: importância e grau de 

dificuldade

30/09/2007 75IBCU – Capacitação de Lideres Ministeriais



30/09/2007 IBCU – Capacitação de Lideres Ministeriais 76

2. Convívio 
Prazeroso / Alegria



“Revesti-vos, pois, como 
eleitos de Deus, santos e 

amados, de ternos afetos de 
misericórdia, de bondade, de 
humildade, de mansidão, de 

longanimidade.” 
(Cl 3:12 RA)
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“Porque que ação de graças 
poderemos dar a Deus por vós, por 

todo o gozo com que nos 
regozijamos por vossa causa diante 

do nosso Deus, orando 
abundantemente dia e noite, para 
que possamos ver o vosso rosto e 
supramos o que falta à vossa fé?” 

(1Ts 3:9-10 RC)
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Princípios Bíblicos

1. O Senhor demanda que tenhamos 
afeição e compaixão uns pelos 
outros

2. Alegria é um Fruto do Espírito (Gl
5:22)

3. Deus deseja que seus filhos vivam 
com alegria (Fp 4:4)

4. A fonte principal é o Senhor
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Impactos no Corpo

Positivos
1. Alegria Contagiante
2. Clima agradável
3. Bom testemunho
4. Igreja saudável

Negativos
1. Tristeza Contagiosa
2. Clima desagradável
3. Mal Testemunho
4. Igreja doente
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Impactos no Serviço

Positivos
1. Exercício de um 

privilégio
2. Clima de 

Encorajamento
3. Caracteriza o serviço 

feito com prazer
4. Equipes harmônicas
5. Colaboração

Negativos
1. Carregar de um fardo

2. Clima de 
desencorajamento

3. Caracteriza o serviço 
feito por obrigação

4. Equipes desarmônicas
5. Competição
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Desdobramentos Práticos

• Quais são as principais Dificuldades?
• O que precisa melhorar na sua vida?
• Lista de possíveis medidas práticas

– Proposições específicas – não genéricas
– Proposições realistas
– Classificar: importância e grau de 

dificuldade
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3. Amizade / Intimidade



“Confessai, pois, os vossos 
pecados uns aos outros e 

orai uns pelos outros, para 
serdes curados. Muito 

pode, por sua eficácia, a 
súplica do justo.” 

(Tg 5:16 RA)
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Princípios Bíblicos

1. Nós precisamos  que outros irmãos 
conheçam nossas lutas, fraquezas e 
pecados

2. Precisamos da oração dos outros
3. Precisamos conhecer as 

lutas, fraquezas e pecados de outros 
irmãos

4. Precisamos orar por outros irmãos
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“compartilhai as 
necessidades dos santos; 
praticai a hospitalidade;” 

(Rm 12:13 RA)

“Levai as cargas uns dos outros 
e, assim, cumprireis a lei de 

Cristo.”                   (Gl 6:2)
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Princípios Bíblicos

5. Deus demanda nossa participação na 
solução dos problemas alheios

6. Deus demanda que façamos 
sacrifícios por outros irmãos

7. Deus demanda que nossos lares (que 
a Ele pertencem) sejam usados para 
Seus propósitos
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Impactos no Corpo

Positivos
1. Igreja Calorosa
2. Integração de novos
3. Pessoas encontram 

apoio e crescem
4. Clima de sinceridade
5. Curas espirituais

Negativos
1. Igreja Fria
2. Repelência de novos
3. Individualidade 

estagnante
4. Clima de hipocrisia
5. Falta de curas

30/09/2007 92IBCU – Capacitação de Lideres Ministeriais



Impactos no Serviço

Positivos
1. Ambiente de 

colaboração
2. Favorece Sinergia
3. Favorece Motivação
4. Favorece Eficiência

Negativos
1. Ambiente de 

individualismo
2. Desfavorece Sinergia
3. Favorece Desmotivação
4. Favorece Ineficiência
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Desdobramentos Práticos

• Quais são as principais Dificuldades?
• O que precisa melhorar na sua vida?
• Lista de possíveis medidas práticas

– Proposições específicas – não genéricas
– Proposições realistas
– Classificar: importância e grau de 

dificuldade
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4. Humildade / Abnegação



“Nada façais por partidarismo ou 
vanglória, mas por 

humildade, considerando cada 
um os outros superiores a si 

mesmo. Não tenha cada um em 
vista o que é propriamente 

seu, senão também cada qual o 
que é dos outros.” 

(Fp 2:3-4 RA)
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Princípios Bíblicos

1. O Senhor demanda que nosso ego 
seja subjugado

2. O Senhor demanda que tenhamos 
uma postura de inferioridade

3. O Senhor condena o egoísmo
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“Tende o mesmo sentimento
uns para com os outros; em 

lugar de serdes 
orgulhosos, condescendei 
com o que é humilde; não 
sejais sábios aos vossos 

próprios olhos.” 
(Rm 12:16 RA)
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Princípios Bíblicos

4. O Senhor demanda que busquemos 
os interesses dos irmãos

5. O pecado do orgulho é combatido 
ajudando os irmãos

6. A auto-imagem de sábio é condenada 
pelo Senhor
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Impactos no Corpo

Positivos
1. Igreja Tolerante
2. Ambiente de elogio
3. Ambiente de 

contentamento
4. Povo bendizente
5. Relacionamentos 

serenos
6. Louvor

Negativos
1. Igreja Intolerante
2. Ambiente de crítica
3. Ambiente de 

reclamação
4. Povo maldizente
5. Relacionamentos 

tensos
6. Reprovação
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Impactos no Serviço

Positivos
1. Sugestões 

acompanhadas de 
compromisso

2. Facilita a liderança
3. Servos dispostos
4. Eis-me aqui
5. Espírito de servos
6. Colaboração
7. Glorificar a Deus

Negativos
1. Muita idéia e pouca ação

2. Dificulta a liderança
3. Egos inflados
4. Pede para outro
5. Espírito de proprietários
6. Competição
7. Confete
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Desdobramentos Práticos

• Quais são as principais Dificuldades?
• O que precisa melhorar na sua vida?
• Lista de possíveis medidas práticas

– Proposições específicas – não genéricas
– Proposições realistas
– Classificar: importância e grau de 

dificuldade
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Igreja Batista Cidade Universitária

Vlademir Hernandes
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Capacitação de 
Líderes



Aspectos Envolvidos

1.Amor
2.Convívio prazeroso, Alegria
3.Amizade, Intimidade
4.Humildade, Abnegação
5.Estímulo, Apoio
6.Respeito, Tolerância
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5. Estímulo / Apoio



“Rogo-vos, pois, eu, o prisioneiro 
no Senhor, que andeis de modo 
digno da vocação a que fostes 

chamados, com toda a humildade 
e mansidão, com 

longanimidade, suportando-vos
uns aos outros em amor,” 

(Ef 4:1-2 RA)
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Princípios Bíblicos

1. Eu preciso de apoio
2. Eu preciso apoiar
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“Pagai a todos o que lhes é 
devido: a quem 

tributo, tributo; a quem 
imposto, imposto; a quem 
respeito, respeito; a quem 

honra, honra.”
(Rm 13:7 RA)
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Princípios Bíblicos

3. Sou devedor de quem merece honra
4. Sonegar elogio é calote
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Impactos no Corpo

Positivos
1. Favorece o 

desenvolvimento 
pessoal na fé

2. Sentimento de 
gratificação

3. Sentimento de 
segurança

4. Estímulo a 
identificação e 
confirmação dos dons

Negativos
1. Estagnação ou 

retrocesso

2. Sentimento de 
frustração

3. Sentimento de 
insegurança

4. Desconhecimento e 
falta de uso dos dons
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Impactos no Serviço

Positivos
1. Facilidade 

Mobilização
2. Favorece des. de 

novos líderes
3. Motivação

Negativos
1. Dificuldade de 

Mobilização
2. Dificulta formação de 

líderes
3. Desmotivação
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Desdobramentos Práticos

• Quais são as principais Dificuldades?
• O que precisa melhorar na sua vida?
• Lista de possíveis medidas práticas

– Proposições específicas – não genéricas
– Proposições realistas
– Classificar: importância e grau de 

dificuldade
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6. Respeito / Tolerância



“Longe de vós, toda amargura, e 
cólera, e ira, e gritaria, e 

blasfêmias, e bem assim toda 
malícia. Antes, sede uns para com 
os outros  benignos  compassivos

perdoando-vos uns aos 
outros, como também Deus, em 

Cristo, vos perdoou.” 
(Ef 4:31-32 RA)
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Princípios Bíblicos

1. O Senhor Demanda que sejamos 
tolerantes com as limitações e erros 
alheios
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“É bom não comer carne, nem 
beber vinho, nem fazer 

qualquer outra coisa com que 
teu irmão venha a tropeçar 

[ou se ofender ou se 
enfraquecer].”

(Rm 14:21 RA)
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Princípios Bíblicos

2. Minha liberdade de agir termina 
quando começa a afetar 
negativamente meu irmão
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Impactos no Corpo

Positivos
1. Igreja Tolerante
2. Ambiente de elogio
3. Ambiente de paz

4. Promove o 
comprometimento

5. Favorece o 
desenvolvimento 
pessoal

Negativos
1. Igreja Intolerante
2. Ambiente de crítica
3. Ambiente de 

hostilidade
4. Inibe o 

comprometimento
5. Dificulta o 

desenvolvimento 
pessoal
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Impactos no Serviço

Positivos
1. Facilita a liderança
2. Harmonia nas 

equipes
3. Liberdade de opinar
4. Compromisso 

crescente
5. Celeiro de novos 

líderes

Negativos
1. Dificulta a liderança
2. Hostilidade nas equipes

3. Medo de opinar
4. Compromisso minguante

5. Mortuário de líderes

30/09/2007 121IBCU – Capacitação de Lideres Ministeriais



Desdobramentos Práticos

• Quais são as principais Dificuldades?
• O que precisa melhorar na sua vida?
• Lista de possíveis medidas práticas

– Proposições específicas – não genéricas
– Proposições realistas
– Classificar: importância e grau de 

dificuldade
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Evangelização Orientada às 
Necessidades
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Segundo Quesito a 
Melhorar



Perguntas ref. Ao Tema

• Sei que a IBCU tem programas 
para alcançar pessoas de fora da 
igreja

• Novos crentes não demoram a 
fazer amizades na IBCU

• Existe criatividade nas atividades 
evangelísticas da IBCU
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Perguntas ref. Ao Tema

• Nos programas da IBCU vamos ao 
encontro dos visitantes com simpatia 
e atenção

• Na IBCU aproveita-se toda 
oportunidade para dar um toque 
evangelístico

• Gosto de levar à IBCU 
amigos, colegas e parentes que não 
conhecem a Cristo.
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Perguntas ref. Ao Tema

• Oro por amigos e colegas para que 
venham a conhecer a Cristo

• Posso resumir em poucas palavras a 
razão ou significado da minha fé

• A IBCU me dá o suporte necessário 
para que eu alcance novas pessoas

• Mantenho vínculos de amizade com 
pessoas que normalmente se mantém 
à distância de igrejas
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Igreja Batista Cidade Universitária

Vlademir Hernandes
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Capacitação de 
Líderes



Evangelização Orientada às 
Necessidades

30/09/2007 IBCU – Capacitação de Lideres Ministeriais 130

Segundo Quesito a 
Melhorar



Aspectos Envolvidos

1.Se importar
2.Obediência ao Mandato
3.Manter Relacionamentos 

fora da Igreja
4.Oração por Conversões
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Aspectos Envolvidos

5. Intrepidez (oposto de 
medo, vergonha, timidez)

6. Sacrifícios pelo Evangelho
7. Preparo
8. Acolhimento dos de Fora
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1. Se Importar



“Aproximavam-se de Jesus todos os 
publicanos e pecadores para o ouvir.  

E murmuravam os fariseus e os 
escribas, dizendo: Este recebe 
pecadores e come com eles.  

Então, lhes propôs Jesus esta 
parábola:...
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...Qual, dentre vós, é o homem 
que, possuindo cem ovelhas e 

perdendo uma delas, não deixa 
no deserto as noventa e nove e 

vai em busca da que se 
perdeu, até encontrá-la? 

Achando-a, põe-na sobre os 
ombros, cheio de júbilo. ...
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...E, indo para casa, reúne os amigos 
e vizinhos, dizendo-lhes: Alegrai-

vos comigo, porque já achei a 
minha ovelha perdida. Digo-vos 

que, assim, haverá maior júbilo no 
céu por um pecador que se 

arrepende do que por noventa e 
nove justos que não necessitam de 

arrependimento.... 
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...Ou qual é a mulher que, tendo 
dez dracmas, se perder uma, não 
acende a candeia, varre a casa e 

a procura diligentemente até 
encontrá-la? E, tendo-a 

achado, reúne as amigas e 
vizinhas, dizendo:...
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...Alegrai-vos comigo, porque 
achei a dracma que eu tinha 

perdido. Eu vos afirmo que, de 
igual modo, há júbilo diante 
dos anjos de Deus por um 

pecador que se arrepende.” 
(Lc 15:1-10 RA)
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“Aquele que tem o 
Filho tem a vida; 

aquele que não tem o 
Filho de Deus não tem 

a vida.” 
(1Jo 5:12 RA)
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Princípios Bíblicos

1. Deus se importa com cada um que 
está perdido

2. A pior tragédia possível está 
iminente a todos sem Cristo
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Impactos no Corpo

Positivos
1. Igreja crescente 

(conversões)

2. Multiplicação de 
iniciativas individuais 
e coletivas

3. Muitas oportunidades 
sendo cavadas

Negativos
1. Igreja minguante ou 

que cresce com 
transferências

2. Passividade individual 
e coletiva

3. Muitas oportunidades 
sendo desperdiçadas
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Impactos no Serviço

Positivos
1. Cada ministério 

colaborando
2. Alegria única pela 

Certeza da relevância 

3. Iniciativas próprias  
para ganhar almas 
(ninguém precisa 
delegar) 

Negativos
1. Ministérios não 

colaborando
2. Ativismo e negligência

sem desfrutar dessa 
alegria

3. Iniciativas exclusivas 
para crentes
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Desdobramentos Práticos

• Quais são as principais Dificuldades?
• O que precisa melhorar na sua vida?
• Lista de possíveis medidas práticas

– Proposições específicas – não genéricas
– Proposições realistas
– Classificar: importância e grau de 

dificuldade
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2. Obediência ao Mandato



“Se anuncio o 
evangelho, não tenho de 

que me gloriar, pois sobre 
mim pesa essa obrigação; 
porque ai de mim se não 

pregar o evangelho!” 
(1Co 9:16 RA)
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“Filho do homem, eu te dei por atalaia 
sobre a casa de Israel; da minha boca 

ouvirás a palavra e os avisarás da 
minha parte. Quando eu disser ao 

perverso: Certamente, morrerás, e tu 
não o avisares e nada disseres para o 

advertir do seu mau caminho, para 
lhe salvar a vida, esse perverso 

morrerá na sua iniqüidade, mas o seu 
sangue da tua mão o requererei. 
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Mas, se avisares o perverso, e ele não 
se converter da sua maldade e do seu 
caminho perverso, ele morrerá na sua 

iniqüidade, mas tu salvaste a tua 
alma. Também quando o justo se 

desviar da sua justiça e fizer 
maldade, e eu puser diante dele um 

tropeço, ele morrerá; 
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visto que não o avisaste, no seu pecado 
morrerá, e suas justiças que praticara 

não serão lembradas, mas o seu 
sangue da tua mão o requererei. No 
entanto, se tu avisares o justo, para 

que não peque, e ele não 
pecar, certamente, viverá, porque foi 

avisado; e tu salvaste a tua alma.” 
(Ez 3:17-21 RA)
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“Portanto, eu vos protesto, no 
dia de hoje, que estou limpo 
do sangue de todos; porque 

jamais deixei de vos anunciar 
todo o desígnio de Deus.” 

(At 20:26-27 RA)
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Princípios Bíblicos

1. Eu tenho a obrigação diante de Deus 
de pregar o evangelho

2. Terei que prestar contas do sangue 
dos perdidos que eu tive 
oportunidade e não evangelizei
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Impactos no Corpo

Positivos
1. Igreja Responsável 

manifestando 
obediência

2. Bênçãos individuais 
com benefícios 
coletivos

3. Igreja voltada para 
fora

Negativos
1. Igreja irresponsável 

manifestando 
desobediência

2. Disciplinas individuais 
com sofrimento 
coletivo

3. Igreja voltada para 
dentro
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Impactos no Serviço

Positivos
1. Temor alavancando 

ações responsáveis
2. Busca empolgada por 

viabilizar 
oportunidades para 
pregar o evangelho

3. Ministério alinhado 
com a missão da 
igreja

Negativos
1. Inexistência de tais 

ações
2. Desprezo por viabilizar 

oportunidades de 
evangelizar

3. Ministério desalinhado 
com a missão da igreja 
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Desdobramentos Práticos

• Quais são as principais Dificuldades?
• O que precisa melhorar na sua vida?
• Lista de possíveis medidas práticas

– Proposições específicas – não genéricas
– Proposições realistas
– Classificar: importância e grau de 

dificuldade
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Igreja Batista Cidade Universitária

Vlademir Hernandes
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Capacitação de 
Líderes



Aspectos Envolvidos

1.Se importar
2.Obediência ao Mandato
3.Manter Relacionamentos 

fora da Igreja
4.Oração por Conversões

30/09/2007 157IBCU – Capacitação de Lideres Ministeriais



Aspectos Envolvidos

5. Intrepidez (oposto de 
medo, vergonha, timidez)

6. Sacrifícios pelo Evangelho
7. Preparo
8. Acolhimento dos de Fora
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3. Manter Relacionamentos 
Fora da Igreja



“Porque, sendo livre de todos, fiz-me 
escravo de todos, a fim de ganhar o 

maior número possível. Procedi, para 
com os judeus, como judeu, a fim de 
ganhar os judeus; para os que vivem 

sob o regime da lei, como se eu 
mesmo assim vivesse, para ganhar os 
que vivem debaixo da lei, embora não 

esteja eu debaixo da lei. ...
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...Aos sem lei, como se eu mesmo o 
fosse, não estando sem lei para com 

Deus, mas debaixo da lei de 
Cristo, para ganhar os que vivem fora 

do regime da lei. Fiz-me fraco para 
com os fracos, com o fim de ganhar 

os fracos.... 

30/09/2007 161IBCU – Capacitação de Lideres Ministeriais



...Fiz-me tudo para com todos, com o 
fim de, por todos os modos, salvar 

alguns. Tudo faço por causa do 
evangelho, com o fim de me tornar 

cooperador com ele.” 
(1Co 9:19-23 RA)
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Princípios Bíblicos

1. Eu preciso manter vínculos de 
amizade com quem não é cristão

2. Eu preciso me adaptar ao meu 
público alvo
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Impactos no Corpo

Positivos
1. Alto potencial de 

evangelização
2. Presença abundante 

de não cristãos
3. Simpatia pela 

sociedade
4. Relevância na 

sociedade
5. Atrativa

Negativos
1. Baixo potencial de 

evangelização
2. Presença de não 

cristãos é fato raro
3. Antipatia ou apatia 

pela sociedade
4. Irrelevância na 

sociedade
5. Repulsiva
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Impactos no Serviço

Positivos
1. Iniciativas contínuas de 

aproximação
2. Necessidades das 

pessoas sem Cristo  
bem conhecidas e 
endereçadas por ações 
bem articuladas

Negativos
1. Falta de iniciativas de 

aproximação
2. Ações inexistentes ou  

irrelevantes ou  
inconvenientes
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Desdobramentos Práticos

• Quais são as principais Dificuldades?
• O que precisa melhorar na sua vida?
• Lista de possíveis medidas práticas

– Proposições específicas – não genéricas
– Proposições realistas
– Classificar: importância e grau de 

dificuldade
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4. Oração por Conversões



“Antes de tudo, pois, exorto que se use 
a prática de 

súplicas, orações, intercessões, ações 
de graças, em favor de todos os 

homens, em favor dos reis e de todos 
os que se acham investidos de 

autoridade, para que vivamos vida 
tranqüila e mansa, com toda piedade 

e respeito. ...
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...Isto é bom e aceitável diante 
de Deus, nosso Salvador, o 
qual deseja que todos os 
homens sejam salvos e 

cheguem ao pleno 
conhecimento da verdade.”

(1Tm 2:1-4 RA)
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“Finalmente, irmãos, orai por 
nós, para que a palavra do 
Senhor se propague e seja 
glorificada, como também 

está acontecendo entre vós;”
2Ts  3:1
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“Tomai também o capacete da salvação 
e a espada do Espírito, que é a 

palavra de Deus; com toda oração e
súplica, orando em todo tempo no 

Espírito e para isto vigiando com toda 
perseverança e súplica por todos os 
santos e também por mim; para que 

me seja dada, no abrir da minha 
boca, a palavra, para, com 

intrepidez, fazer conhecido o mistério 
do evangelho” Ef 6:17:1930/09/2007 171IBCU – Capacitação de Lideres Ministeriais



Princípios Bíblicos

1. Eu preciso orar pela conversão de 
almas

2. Eu preciso orar pelos que pregam o 
evangelho

3. Minhas orações precisam ser 
freqüentes e perseverantes 
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Impactos no Corpo

Positivos
1. Viabiliza Alvos 

agressivos de 
evangelização

2. Evangelização é um 
estilo de vida da 
igreja

Negativos
1. Alvos inexistentes ou 

tímidos de 
evangelização

2. Evangelização 
desperta sentimento 
de culpa, frustração 
ou indiferença para a 
maioria

30/09/2007 173IBCU – Capacitação de Lideres Ministeriais



Impactos no Serviço

Positivos
1. Desfrute do poder 

operante de Deus

2. Capacitação 
sobrenatural 

3. Resultados 
surpreendentes

Negativos
1. Iniciativas 

raras, infrutíferas e 
baseadas na própria 
força 

2. Incapacidade natural

3. Fracassos previsíveis
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Desdobramentos Práticos

• Quais são as principais Dificuldades?
• O que precisa melhorar na sua vida?
• Lista de possíveis medidas práticas

– Proposições específicas – não genéricas
– Proposições realistas
– Classificar: importância e grau de 

dificuldade
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(oposto de 
medo, vergonha, timidez)
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5. Intrepidez



“com toda oração e súplica, orando 
em todo tempo no Espírito e para 

isto vigiando com toda 
perseverança e súplica por todos 

os santos e também por mim; 
para que me seja dada, no abrir 

da minha boca, ...
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...a palavra, para, com 
intrepidez, fazer conhecido o 

mistério do evangelho, pelo qual 
sou embaixador em cadeias, para 

que, em Cristo, eu seja ousado 
para falar, como me cumpre fazê-

lo.” 
(Ef 6:18-20 RA)

30/09/2007 178IBCU – Capacitação de Lideres Ministeriais



“Pois não me envergonho do 
evangelho, porque é o poder 
de Deus para a salvação de 

todo aquele que crê, primeiro 
do judeu e também do 

grego;” 
(Rm 1:16 RA)
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Princípios Bíblicos

1. Eu preciso ser ousado ao falar do 
Evangelho

2. Eu não posso me envergonhar do 
evangelho
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Impactos no Corpo

Positivos
1. Evangelização em 

volumes expressivos
2. Proliferação de 

experiências 
evangelísticas 
gratificantes

Negativos
1. Evangelização rara e 

inexpressiva
2. Experiências 

evangelísticas raras 
ou inexistentes
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Impactos no Serviço

Positivos
1. Iniciativas ousadas

2. Erros freqüentes trarão 
aperfeiçoamentos

3. Resultados inesperados

Negativos
1. Iniciativas raras ou 

inexistentes
2. Sem erros (nem acertos)

3. Resultados inexpressivos
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Desdobramentos Práticos

• Quais são as principais Dificuldades?
• O que precisa melhorar na sua vida?
• Lista de possíveis medidas práticas

– Proposições específicas – não genéricas
– Proposições realistas
– Classificar: importância e grau de 

dificuldade
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6. Sacrifícios pelo 
Evangelho



“Tornou Jesus: Em verdade vos digo que 
ninguém há que tenha deixado casa, ou 

irmãos, ou irmãs, ou mãe, ou pai, ou 
filhos, ou campos por amor de mim e por 
amor do evangelho, que não receba, já no 

presente, o cêntuplo de 
casas, irmãos, irmãs, mães, filhos e 

campos, com perseguições; e, no mundo 
por vir, a vida eterna.” 

(Mc 10:29-30 RA)
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“A ti, fiel companheiro de 
jugo, também peço que as 

auxilies, pois juntas se esforçaram
comigo no evangelho, também com 

Clemente e com os demais 
cooperadores meus, cujos nomes se 

encontram no Livro da Vida.” 
(Fp 4:3 RA)

30/09/2007 186IBCU – Capacitação de Lideres Ministeriais



“Lembra-te de Jesus 
Cristo, ressuscitado de entre os 

mortos, descendente de 
Davi, segundo o meu evangelho; pelo 

qual estou sofrendo até 
algemas, como malfeitor; contudo, a 
palavra de Deus não está algemada.”

(2Tm 2:8-9 RA)
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Princípios Bíblicos

1. Eu preciso fazer sacrifícios pelo 
Evangelho

2. Eu preciso me esforçar para falar de 
Jesus

3. A pregação do evangelho pode me 
trazer danos

4. Deus abençoa quem evangeliza
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Impactos no Corpo

Positivos
1. Proliferação de casos 

de perseguição
2. Bênçãos abundantes

Negativos
1. Casos de perseguição 

raros ou inexistentes
2. Bênçãos raras ou 

inexistentes
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Impactos no Serviço

Positivos
1. Equipes se 

desdobrando 
sacrificialmente para 
viabilizar iniciativas de 
evangelização

2. Multiplicação de 
exemplos Inspiradores

Negativos
1. Equipes negligenciando 

e dificultando as 
iniciativas de 
evangelização

2. Multiplicação de maus 
exemplos estagnantes
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Desdobramentos Práticos

• Quais são as principais Dificuldades?
• O que precisa melhorar na sua vida?
• Lista de possíveis medidas práticas

– Proposições específicas – não genéricas
– Proposições realistas
– Classificar: importância e grau de 

dificuldade
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7. Preparo



“antes, santificai a Cristo, como 
Senhor, em vosso coração, estando 

sempre preparados para responder a 
todo aquele que vos pedir razão da 

esperança que há em vós,” 
(1Pe 3:15 RA)
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“Medita estas coisas e nelas sê 
diligente, para que o teu 

progresso a todos seja manifesto. 
Tem cuidado de ti mesmo e da 

doutrina. Continua nestes 
deveres; porque, fazendo 

assim, salvarás tanto a ti mesmo 
como aos teus ouvintes.” 

(1Tm 4:15-16 RA)
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Princípios Bíblicos

1. Eu preciso de preparo para defender 
minha fé

2. Eu preciso ter cuidado com o 
conteúdo daquilo que prego
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Impactos no Corpo

Positivos
1. Igreja bem preparada 

que cresce
2. Igreja que dá 

respostas aos anseios 
do homem moderno

3. Promove abordagens 
Contextualizadas

Negativos
1. Igreja mal preparada 

que míngua
2. Igreja que não dá 

respostas ou que 
responde 
inadequadamente 

3. Promove abordagens 
equivocadas e 
inadequadas
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Impactos no Serviço

Positivos
1. Ações evangelísticas 

eficazes
2. Aproxima-se com 

facilidade do não 
cristão

3. Promove abordagens 
que removem barreiras

Negativos
1. Ações evangelísticas 

ineficazes
2. Aproxima-se com 

dificuldade do não 
cristão

3. Abordagens que criam 
barreiras
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Desdobramentos Práticos

• Quais são as principais Dificuldades?
• O que precisa melhorar na sua vida?
• Lista de possíveis medidas práticas

– Proposições específicas – não genéricas
– Proposições realistas
– Classificar: importância e grau de 

dificuldade
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8. Acolhimento dos de Fora



“Portai-vos com sabedoria para 
com os que são de fora; 

aproveitai as oportunidades. A 
vossa palavra seja sempre 
agradável, temperada com 

sal, para saberdes como deveis 
responder a cada um.” 

(Cl 4:5-6 RA)
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“Mas, dos restantes, ninguém 
ousava ajuntar-se a eles; porém 

o povo lhes tributava grande 
admiração. E crescia mais e mais 

a multidão de crentes, tanto 
homens como 

mulheres, agregados ao 
Senhor, a ponto de levarem os 

enfermos até pelas ruas...
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...e os colocarem sobre leitos e 
macas, para que, ao passar Pedro, ao 

menos a sua sombra se projetasse 
nalguns deles. Afluía também muita 

gente das cidades vizinhas a 
Jerusalém, levando doentes e 

atormentados de espíritos imundos, e 
todos eram curados.” 

(At 5:13-16 RA)
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Princípios Bíblicos

1. Eu preciso de sabedoria para 
compartilhar o evangelho com

2. Eu preciso comunicar de maneira 
agradável

3. A igreja deve ser alvo de admiração
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Impactos no Corpo

Positivos
1. Igreja agradável aos 

visitantes
2. Igreja Acolhedora
3. Igreja admirada
4. Desperta o desejo de 

fazer parte dela

Negativos
1. Igreja desagradável 

aos visitantes
2. Igreja repulsiva
3. Igreja odiada
4. Desperta o desprezo 

pelos que fazem parte 
dela
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Impactos no Serviço

Positivos
1. Ações que viabilizam o 

acolhimento
2. Ações que maximizam a 

boa experiência dos de 
fora

3. Ações que aproximam 
os de fora

Negativos
1. Ações que inviabilizam o 

acolhimento
2. Ações que minimizam ou 

eliminam a boa 
experiência dos de fora

3. Ações que espantam os 
de fora
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Desdobramentos Práticos

• Quais são as principais Dificuldades?
• O que precisa melhorar na sua vida?
• Lista de possíveis medidas práticas

– Proposições específicas – não genéricas
– Proposições realistas
– Classificar: importância e grau de 

dificuldade
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